Livspusslet 14.9.2015, LillaLuckan

Kvinnoforbundet i S6rnas r.f. vice ordférande Ann-Louise Laaksonen dppnade
evenemanget med en kort presentation av féreningen. Hanna Wikstrom presenterade
agenda och talare.

Ingrid Biese, forskare pa Hanken som studerat kvinnor som hoppar av sina karriarer.
Ingrid har sjalv opted out och bloggar numera ocksa om sig och sin forskning.

Ingrid berattar om sin forskning i amerikanska och finska kvinnor som lamnat sina
traditionella karriarer for att borja jobba mera pa sina egna villkor. Hon berattar kort om sin
egen historia och om sina framtidsplaner. Ingrid har bl.a. pabérjat en forskning om méan
som opt out. Hon berattar om skillnaderna i amerikansk och finsk mammakultur och -
tradition, vilket vacker fragor om olikheter i t.e.x. dagvard, stod och arbetskultur. | USA har
man knappast foraldraledigheter och stod, dagvarden ar dyr, traditionen ar att mamman
stannar hemma or att skéta om hem och barn.

| Finland har vi stod, betald foraldraledighet, dverkomlig dagvard och en tradition av att
bada foraldrarna jobbar. Mammamodellen i Finland ar den uppoffrande, konstant
narvarande mamman, som ar expert pa alla omraden; naringsexpert och pedagog, coach
och lekkompis. (Foraldrar leker med sina barn mera &an nagonsin tidigare.)

Attityderna hos de amerikanska och finska kvinnorna Ingrid intervjuade var férvanande
lika, trots olikheter i kultur och tradition. D.v.s. mammor i USA och Finland har liknande
krav pa sig i rollen som mammor.

Ingrid tog upp myter kring opting out.

1. Man tror att endast kvinnor med barn opt out. Det stammer inte. Saval
ensamstaende foraldrar, singlar, som barnlésa kvinnor lamnar sina karriarer.

2. Man tror att endast kvinnor med rika man lamnar sina karriarer. Enligt forskningen
lamnar kvinnor i olika livssituationer sina karriarer. Saval familjemodrar,
ensamstaende foraldrar, singlar, som barnlésa kvinnor lamnar sina karriarer,
oberoende av mdjlig partners ekonomiska status.

3. Man tror att kvinnor lamnar sina karriarer for att bli hemmamammor. Kvinnorna som
Ingrid intervjuat valde véldigt olika banor efter att de lamnat sin traditionella karriar.
Vissa stannade hemma med barnen, vissa for en tid, andra for langre tid. Vissa blev
foretagare, andra fortsatte jobba inom samma organisation, men &ndrade
instéllning till jobbet, eller bytte uppgifter. En del bytte organisation men jobbade
med liknande uppgifter som tidigare.

4. Man tror att kvinnor som lamnar sina karriarer inte ar ambitiosa. Gemensamt for
kvinnorna Ingrid intervjuade var att de var ambitidsa och hade satsat pa sina
karriarer. Da de lamnade sina karriarer kande sig tvungna att stanna upp och sadla
om.



5. Man tror att det &r latt att sadla om och att beslutet varit latt att ta. Processen att opt
out var for samtliga kvinnor tunga och langa processer. Vissa kande sig pressade
att avsluta projekt eller se till att deras eftertradare kom igang. Andra genomgick
djupa personliga kriser som tog sig olika uttryck i kvinnornas liv och som
resulterade i att de lamnade sina karriarer.

Gemensamt for kvinnorna var att de moétte en kris i livet, som tvingade fram beslutet om
forandring. Manga upplevde ocksa brist pa kontroll Gver sina liv och dver sin tid.

Ingrid lyfte upp ett fenomen som tal tankas pa. Kvinnorna sjalva bidrar till den snedvridna
bilden av opting out. Manga kvinnor tenderar att lyfta upp barnen som orsak till beslutet,
da det egentligen kan vara helt andra orsaker som paverkat mera. Bl.a. diskriminering,
utmattning, personlig kris eller liknande. Men dessa orsaker kan kannas for obekvama att
lyfta fram.

Viktigt att minnas i diskussionen om opting out och ett hallbarare arbetsliv ar att vissa vill
jobba och gora karriar enligt den traditionella modellen och vissa trivs med radande praxis
gallande arbetstid, -miljé och -kultur. Ingrid efterfragar darfor en storre flexibilitet och storre
fordomsfrinet gallande dessa fragor hos saval arbetstagare, som arbetsgivare, hos saval
beslutsfattare som statliga verk m.fl.

Maria Carlsson, partner pa Borenius, aven ansvarig for deras Ruuhkavuosiprojekti.

Maria berattar om Borenius och vad som ledde upp till att de startade Ruuhkavuosiprojekti
2010. Borenius ar en expertorganisation med ca 200 jurister i Finland, Baltikum, Ryssland
och USA.

Ca 65% av alla nyutexaminerade jurister idag ar kvinnor. Och de hade markt att trots at
halften av rekryterade jurister var endast ca 15% sa smaningom kvar pa ledande
positioner. Det visade sig att speciellt kvinnorna sade upp sig for att jobba for
foretagsvarlden och for att darmed battre kunna pussla ihop vardagen da barnen var sma.
Man bestamde sig darfor for att sékerstalla kontinuitet och hallbar utveckling genom att
satsa pa att 6ka familjevanligheten i organisationen.

Maria berattade om processen. Alla som kdnde fér &mnet fick vara med och planera.
Borenius tog kontakt med byraer i hem- och utlandet fér att mojligtvis ta del av bra
exempel pa praxis. Tyvarr hade de flesta ndjt sig med en manual kring ‘'mnet. Borenius vill
ha konkreta forslag pa andring. Medarbetare intervjuades for att fa insikt om vad som
skulle passa de olika individerna. Det kom bl.a. fram att byrans strategimote holls vi
opasslig tid, samtidigt da barnen skulle hamtas fran dagvard. Tidtabellen dndrades sa att
samtliga kunde narvara. Denna lilla &ndring hade stor effekt och ansags avgorande. Man
tog in kdptjanster som medarbetarna kunde utnyttja, bl.a. middagskassar och vard av sjukt
barn. Man inforde aven ett mentor -system, dar alla medarbetare som varit franvarande
mer an 6 manader far en mentor, som stoder i processen att aterga till arbetet.

Marias presentation tog upp faktum om att positiva upplevelser hemma rinner 6ver pa
arbetet och vice versa. Hon kritiserade den traditionella uppdelningen i jobb och familj,
eller arbetstid och fritid. Malet ar ett gott liv, som bildas av helheten och grazonerna.



Maria framholl effekten av att medarbetarna mar bra, nyttan som foretagen kan dra av
detta. Hos Borenius hade Ruuhkavuosi —projektet stor inverkan pa diversiteten och
forvanande nog pa mannens val att i storre grad ta ut foraldraledighet. Hon tolkar det som
att det skett en attitydférandring. Enligt Maria har forskning visat att stérre valbefinnande
bland medarbetare ger storre effektivitet, battre Ionsamhet och battre resultat. (Var finns
denna forskning?!!)

Borenius framhaller att storre flexibilitet och koptjanster ar tillgangligt for alla inom byran,
de &r inte tillgangliga endast for barnfamiljer. Projektet och arbetssétten och —processerna
har kommunicerats 6ppet. Enligt Maria ar strategitdnkande, varderingar, rollmodeller och
konkreta stodfunktioner de viktigaste ingredienserna mot ett mer familjevanligt och ett mer
hallbart satt att jobba.

Barbara Bergbom, aldre expert pa Arbetshalsoinstitutet.

Babaras presentation var ett helhetsomfattande informationspaket om familjer,
familjeledigheter, samt attityder och praxis kring atergangen till arbetsliv. Hon framhall
vikten av 6kad insikt om att familjen kan fungera som en resurs, aven i arbetslivet.

Barbara borjade med en genomgang av de forandringar i t.ex. instéllning, varderingar och
resurser foraldraskapet och familjeledigheten kan medféra och hur dessa eventuellt
paverkar atergangen till arbetslivet. Hon papekade &ven att arbetslivet och arbetsplatserna
idag genomgar snabb férandring och saval organisation, arbetssatt och -verktyg andras pa
kort tid. Aven detta har inverkan pa hur smidigt atergangen gar. Barbara lyfte fram hur
viktigt det ar att ta vara pa de egna resurserna, den egna halsan och det egna
valmaendet.

30% av kvinnorna har inte ett arbete att aterga till. Detta vackte fragor och aktualiserade
det faktum att manga av de kvinnor som ar foraldralediga kanske egentligen ar arbetslosa.
Detta forsvarar atergangen till arbetslivet och gor processen extra tung, aven med tanke
pa dagvard, stod m.m.

| Arbetshalsoinstitutets undersékning har man identifierat tre strategier i.0.m. atergdngen
till arbete.

1. Mjuklandningsstrategi

Manga skulle vilja landa s& smaningom, genom deltidsarbete, lattare arbetsuppgifter
en tid eller liknande. En deltagare papekade att det sallan finns mdjlighet till
mjuklandning, utan man forutsétts vara en fullvardig medarbetare sa gott som direkt.
Deltidsarbete har aven inverkningar pa ekonomi m.m. alla har inte mojlighet till att
deltidsarbeta.

2. Attitydférandringsstrategi

Arbetstagaren har andrat installning till arbetet och jobbar utgaende ifran sina resurser
som foralder och familiemedlem. Detta kan vara befriande eller angestfyllt. Individen
kan kanna press att prestera som forr, utifran omgivningen eller inom sig sjalv. Detta
kan vara en strategi som ar beroende pa livssituation och den kan forandras igen da
livssituationen blir lattare.



3. Atergang till barnets villkor —strategi
Denna strategi aktiveras da installningen till arbete forandrats radikalt efter att personen
blivit foralder. Da kan arbetslivet/arbetet te sig sa stressande eller kravande att den egna
eller barnets valmaende riskeras.

Man har aven undersokt personer som ska aterga till arbetet, deras forvantningar eller
behov innan de atervant till arbetet och vilka faktorer som de upplevt som viktigast efter att
de konkret borjat jobba. Innan de boérjat ansdg manga att bl.a. introduktion, deltids- och
distansarbete var viktigt. Efter att de bérjat jobba kandes bl.a. stédet av arbetskamraterna
och stodet av formannen viktigast. Har kan man konstatera en diskrepans mellan behov
och forverkligad situation. Barbara framhaller att féretagen kunde se Over sina rutiner och
mojligtvis sOka nya satt att 6ka familjevanligheten.

(Kolla: http:/mwww.ttl.fi/fi/tyo_ja_ihminen/Documents/Tutkimusraportti_42.pdf)
Barbara tog upp forskningsresultat som pavisar at situationen pa arbetet paverkar
familjelivet i storre utstrackning an familjelivet paverkar arbetslivet. Detta talar ju for att

sakerstalla valmaende bade pa arbetsplatsen och hemma.

Arbetshalsoinstitutet gav &ven konkreta tips om hur individer, familjer och arbetsplatser
kan 6ka familjevanlighet. Kolla bl.a. tyojaperhe.fi



